
 

回顧往事 述說心得 

徐建民 /東吳物理 65 級 

中鋼集團高科磁技公司董事長退休 

        八月初接到劉老師來電，手機那端溫熙如昔的聲音囑託：「你是東吳物理系

第三屆畢業生，又當過物理系學會會長，這一屆同學畢業後比較少與系裡聯絡，

今年是東吳物理系 50 週年慶，希望你能代表第三屆同學寫一篇稿子共襄盛舉。」

哇！我的天！自民國 65 年畢業，當兩年兵後即回高雄就業，40 幾年來確實少與

系裡聯繫，現忽然要我在 50 周年慶的系特刊投個稿，確實是令我惶恐，但師命

難違，且又是 50 週年系慶這麼重要的日子，個人再怎麼絞盡腦汁也要擠出點感

恩圖報的心裡話，至於能否登大雅之堂，那就請劉老師及特刊編審們卓裁了。 

首先自承，基本上，我可算是物理系的逃兵。猶記在大四上施古貞美老師的

物理數學課程時，幾乎每節課都是「如坐針氈」，下了課自習時也是「如墜迷霧」。

再看看自己的三年學習成績單，幾經反復深入的自我檢討得出個結論：「我，肯

定不是個能在物理這塊領域混出個名堂的角色。」 

但，學術領域不行不會代表其他行業也樣樣不行吧？！那段時期，其他同學

都在苦讀物理準備考研究所或出國深造，我卻選擇死背國文史地準備考預官。畢

業前夕，大家恭喜金榜題名研究所的同學時，也欽羨我的另類選擇；我幸運考上

26 期預官一般行政兵科與特種的工兵兵科。填志願表時想想我終究是物理系畢

業的，如果選擇比較輕鬆的一般行政科，未免愧對師長四年的辛勞教誨；工兵的

土木建築專業雖與物理有別，但終究理、工同門且也可多學點知識，何樂不為呢？

於是快樂赴工兵學校報到受訓。 

    因為早已選擇畢業後就業這一條道路，可是雖說 360 行，行行出狀元，但也

有這麼一句諺語「男怕入錯行，女怕嫁錯郎」不時在提醒著我們啊！還是一樣幾

經反復、深入的自我檢討，考量當時的家庭環境與個人的興趣、志向、知能等諸

多因素後堅定選擇「考公職」。因此在服役後期就開始為考試而讀書，且讀的都

不是以往所熟悉的物理系教科書，僥倖退役前夕獲錄取調查局人事查核人員考試

（即現今的政風人員考試），役畢即赴調查局展抱山莊受訓。 

    調查局展抱山莊訓練結束後獲分發到中國鋼鐵公司服務。印象深刻的是報到

沒幾天，單位主管帶著前往晉見公司董事長趙耀東先生，趙先生看了我的學歷劈

頭就說：「學物理的，為什麼要搞人事查核這個工作？應該到工廠搞生產或到研

發單位去發展才對。」晴天霹靂，震的我不知所措，回到單位辦公室即請示主管，

也請教前輩，未來宜何去何從？ 



長官前輩們很詳細的為我這個新來乍到的社會新鮮人介紹中鋼公司-國營事

業模範生的點點滴滴，前輩們提供的資訊告訴我：一、中鋼是一貫作業大鋼廠，

生產單位的工程師與主管們大都是從冶金、機械、電機或自動控制等工科系所畢

業的，物理系畢業的要進入這種單位，門檻可能不高，但要專精且能出人頭地，

很難。二、研發單位以學有專精的碩博士為主，僅有學士的知能，難有發展。三、

人事查核工作雖以具備法律、財會等專業知能者較易上手，但以一個受過四年基

本物理養成教育訓練的學生來講，快速上手並非難事，如果又肯努力用心邊做邊

學，未來出類拔萃也是有機會的。長官前輩們的清楚開導指引，把門打開了。接

著，路自己走。 

    民國 84 年 4 月，中鋼公司民營化，那個時候全公司上下普天同慶，因為民

營化後大家工作續保，薪資不減而且還可先領一筆金額不小的年資結算金，但唯

一難開懷的是我服務的單位「政風處」，因為民營公司不需設置，所以面臨裁撤

的命運，我時任副處長代理處長一職，奉長官命與單位同仁溝通說明，也是幾番

的理性、深入討論，最後大家高高興興的各奔前程且日後也都各在新單位再創職

涯高峰，我則調非主管職位，沉潛讀書及參加公司各項訓練。 

一年後公司長官認為我該參加的訓練都大致妥當了，於是調任另一主管職位，

此後即在中鋼集團多個不同單位、不同子公司服務共四十年（案：曾任職於中鋼

公司政風處、總務處、公關處、行政部門、中鋼集團中鋼保全公司及鋼堡科技公

司、中鋼集團高科磁技公司），直到民國 107 年 8 月 1 日屆齡退休，回家含飴弄

孫。 

    前面先拉拉雜雜的敘述一些陳年往事的歷程，結尾終究要將一路的心得彙整

報告。依據敝人經驗，進入職場有三項能力需要長期的自我要求與培養： 

一、獨立及深層的思考能力 

    為什麼有些人能不二過，甚至不犯錯，但有些人卻是不斷錯？不要怨世事難

料，也不要怪時運不佳，反躬自省，您我在面對重大決定前有先經過對自己誠實

的、深層的思考嗎？如果答案是沒有，那麼成功只是一時的僥倖和偶然；如果答

案是有，但當下還是事有未成，那只是世事多變、偶有失算，只要記取教訓加強

自我磨練，未來的成功必然屬於你的。 

二、持續學習的習慣 

    持續學習也好，終身學習也對，反正要養成不斷學習的習慣，但是在知識浩

瀚、資訊爆炸的年代，如何取捨聚焦就變得與持續有恆同樣重要了，個人淺見，

身在職場時，以工作需用的知能學習為先，個人興趣喜好的，等行有餘力時再慢

慢涉獵吧！原因很簡單，職場如比武場，人在舞台上比武，能三腳貓功夫嗎？ 

三、樂在工作的心態 



    敝人知道「樂在工作」這句話不是時下年輕人喜歡的話題，但是出了學校進

了職場面對的將是各式各樣的新事物、新挑戰，自我感覺它合不合情理不重要，

因為裁量合理與否的那把尺是握在上司手中，面對它、解決它的態度才重要，因

此為什麼不用一個樂在工作的健康心態迎接各種挑戰與磨練呢？ 

    以上觀點純屬個人淺見，如有謬誤或冒犯之處尚請見諒，物理就是萬物之理，

著名的法國物理學家及科學家安培先生曾說過：「物理定律不能單靠思維來獲得，

還應致力於觀察與實驗。」，敝人慶幸當初選讀東吳物理系，也非常感謝師長們

的春風化育，教導了我日後進職場最需要的基本功夫，出校門後也一直不敢忘掉

思考、學習與努力實作，期待物理系的學弟妹們認真學習、體驗成長、踏實築夢，

祝福物理系蓬勃發展、人才輩出。 

 

65 年 4 月，物理學系第三屆學生與老師們同遊十分寮瀑布。坐在最前面

的就是作者，照片中有劉源俊、張一蕃及陳文典老師，還有貢妮娜助教。 
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