
 

以研發為導向的創業經驗 

張元銘（勝傑）/東吳物理 85 級 

研發公司創業人 

學習物理是一個意外。物理很難，難的不是計算過程，而是思維過程──經

過物理學習理論基礎訓練，邏輯思考與科學研究的方法，啟發思考。在這過程

中，經過不斷的挫折打擊，我們被折磨得遍體鱗傷，懷疑自己是否真的適合唸

物理。到最終掌握了學習方法和解題思路，學起來就會很輕鬆，對物理產生了

興趣。這也訓練了我如何在接觸一個新的知識，不論它有多困難，都能了解原

理並解決技術上的困難，對這個技術產生興趣，不會放棄學習它了。 

從學校畢業後，大部分的同學都進竹科上班，但我選擇了我的專長磁性材

料找工作。第一份工作，就是到製造磁鐵的公司工作。本以為是做材料的研

發，但實際上是在解決產品製程上品質不良的問題。覺得學用落差很大，好像

與實務脫節，因為業界大多需要工程類的人才，我們需要在物理學習的基礎上

加上實務經驗的發酵經過淬煉，才能與業界接軌，需要一段適應過程。但因為

有數理上的優勢，在技術問題的發現及解決上，能更有所發揮，反而更能深入

了解核心技術及技術創新。也是因為這樣，能去解決不同領域的相關技術。 

像是為了要解決成型工段品質的問題，必需對模具製圖有所了解，在產品

表面處理製造中，需要去研究電鍍的相關技術，這樣才能從中找到問題，改善

問題。公司之後又將我調到了品保部門，分析產品生產的數據，找到製程瓶

頸，提高產品良率。後來又跟著公司的業務到客戶協助產品的技術推廣及解決

客戶使用產品所遇到的問題，並從中學習到業務的技巧，從客戶需求中，找到

產品研發的技術規格，提昇產品的價值。 

後來隨著公司到中國大陸設廠。我自告奮勇的擔任第一批到大陸建廠的先

遣人員，開始了五年的大陸經驗，學習如何建立一個工廠，建立管理規則，召

幕員工，組織團隊，了解公司的系統操作。那時己經管理近 400 人的公司，製

造產品，創造利潤，從技術轉到管理。這是一個更有趣的經驗，這些其實都是

學校沒教的事，我很快的就能了解整個系統運作的核心，在於如何減少生產損

失，增加產能，創造利潤。大部份以代工為主的公司，為了要減少出錯的損

失，大多要求按著照著政策指示，長官們不希望有太大的驚喜及驚嚇，很多想

法及創新不容易在工作上被實現，就好像把人當機器的對待。 

我一直認為，物理的訓練，應該有更好的發揮，以人來創造價值，只是我

還沒有沒找到合適的方法。從做過稀土磁石製造，後我也找過馬達設計、陶瓷/



金屬粉末射出燒結、雷達/微波元件、濺鍍設備…等公司，換了幾十個工作，掛

的頭銜是大多是研發工程師，不過待得並不如意。但在這些產品中，我的目的

是在尋找我可以發揮的項目或領域。我過不慣安逸工作環境，最後走向創業的

主因，是因為年紀到了選擇的時候，要不出來闖一下，要不就認份的工作。當

時己經 38 歲了，總覺得，應該有不一樣的創業方式，想做一個以研發為核心的

公司，靠人來創造價值，而不是靠生產代工，至少不會辜負自己選了那麼難的

物理學習。當初的這個創業決定，令老婆非常的煩惱，我只是告訴她，我想證

明自己的能力，實現創業的夢想，也讓多年的努力成果實現。 

2009 年與朋友共同創立一個四個人的研發公司，我也是公司負責人。選定

的目標是專門研究開發真空濺鍍系統中的磁控濺鍍源的產品，應用在光電鍍膜

設備及半導體相關的製程中。每個股東也是員工，來自不同領域的專業。我們

設定研究的方向，過著像研究生的生活：白天尋客戶，晚上討論著客戶反饋的

問題，搜尋相關論文及專利，設定實驗計劃驗證問題的解決方式，再與客戶提

案的可行性設計，得到客戶信任，開始生產。每一張訂單都是客製化，該慶祝

了嗎？不，接到訂單並不一定保證可以順利交貨。理想中的流程是，接單、設

計-模擬-計算-驗證、製造、組裝、交貨、結案，但實際上會一直卡在設計-模擬

-計算-驗證。 

不是每個設計一定能成功，在驗證的階段很可能就失敗。這時就需要靠專

業力及創造力，減少這個流程的時間。我們常常在交貨前幾週才能訂下比較合

理的設計案，每天在研發驗證的循環中，交不出貨會有賠償的壓力。每張的研

發訂單，都是在這種流程中完成。這樣的經驗，也讓團隊成長，讓我們接受更

多的挑戰。 

每次挑戰產品規格成功後，開始建立客戶對我們的信心，開始一同合作開

發更高端的設備。那時剛好遇到了 iPad2 的量產，每個 APPLE 的供應商都在提

昇良率上努力。我們與客戶一起合作，找到當時提供 APPLE 觸碰面板的公司，

一起為電容式觸碰面板的濺鍍設備研發努力，同樣對產品可能會發生的問題，

要求我們提出解決方案及可行性報告。當時，我們正多家的設備廠在競爭，其

中也包含國外的設備廠。經過團隊的努力，最後我們得到了生產 iPad2 的設備

訂單。公司由 2009 年，每年的業績都是翻倍的成長，最高年營業額達快 3 億。

但公司一共也才 5 個人，到 2013 年離開創業的公司，平均年營業額近 2 億。五

年的過程中，我學習到了更豐富的入生歷練，我也成功的讓研發創新，真正能

創造出利潤的實際操作。 

回顧創業經歷，我們不一定要做大，但是要做好，能將別人解決不了的問

題解決。我們要先有專業的素養，才能有能力解決專業的問題，這一部份需要

靠長期的訓練及培養。而創業的本身，就是需要一群不同專業的人，才能互



補、責任共擔，整合不同專長技能，各自承擔專業的責任；遇到問題時，才能

提供專業的解決方案，並尋找更有價值的問題解決。 

我經營的不是公司，而是團隊；團隊不統一人的思想，但是要統一目標，

讓團隊發揮最佳的專業水平，引導團隊設立目標達成目標，創造產品的價值，

也能找到有價值的產品，讓公司獲利。當大家能公平的獲取成果的利潤，最終

團隊的目標就是解決問題，也是團隊存在的價值。 

在我人生中看似一片大好的時候，父親突然中風。我可以選擇繼續好自己

的事業，我相信我有能力做的更好的成就。但是，我選擇了退下來，回到父母

的身邊；當父母最需要我的時候，選擇照顧與陪伴。當然我用同樣的方法，協

助兄弟建立起自己的事業，也能專心的照顧父母。父親還是在四年後走了，我

很慶幸自己所做了不會後悔的決定，讓我有時間再陪伴父親。人生不管事業成

功與否，成就多大，我最終還是回到家人身邊。在任何階段，努力扮演好自己

的角色，當自己達成目標後，也協助家人達成心願。 

對於現在的學弟妹們，我的建議是接受物理的洗禮。雖然可能被折磨得遍體

鱗傷，但是，只要能撐的下來，你們一定比別人有更大的成就，至少抗壓力比其

它科系好。克服所有的挫折，不要浪費生命及時間，要每天進步。對於未來，要

有希望，相信黑暗一定會過，黎明一定會來臨，人生要經驗淬煉才會更美好。 
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